
 
P<KD�>��Z���Z�<Z�/^'ZhWW���^�,�&&�E�hZ' �hE��E�dhZ^�,hd��/E���z�ZE��͘s͕͘�^�Wd�D��Z�ϮϬϮϭ� ^�/d��ϭ 

 

� 

�ƐĐŚĂīĞŶďƵƌŐ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

>ŝĞďĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�>ĞƐĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĚĞƐ�PŬŽŵĞůĚĞƌƐ͕ 

Ăŵ�Ϯϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ŝƐƚ��ƵŶĚĞƐƚĂŐƐǁĂŚů͘�,ŝĞƌ�ŚĂƚ�ũĞĚĞΎƌ��ƺƌŐĞƌΎŝŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚŝĞ�WŽůŝƟŬ�ŵŝƚǌƵŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘�/Ŷ��ŶďĞƚƌĂĐŚƚ�ĚĞƌ�
ĞƌƐĐŚƌĞĐŬĞŶĚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ͕�ǁĂƐ�mďĞƌƐĐŚǁĞŵŵƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ��ƺƌƌĞŶ�ĂŶŐĞŚƚ͕�ǁŝƌĚ�ĞƐ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞƐ�hŵĚĞŶŬĞŶ͘ 

>ĞŝĚĞƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ĂŶƐĞŚĞŶ͕�ǁŝĞ�ƺďĞƌĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝĞƌƚĞ��ĂƵǀŽƌŚĂďĞŶ�ŵŝƚ�&ůćĐŚĞŶǀĞƌƐŝĞŐĞůƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌďƌĂƵĐŚ�ǀŽŶ�
EĂƚƵƌ�ƵŶĚ�ǁĞƌƚǀŽůůĞŶ��ĐŬĞƌďƂĚĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůĞŶ͘�/ŵ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ����Őŝďƚ�ĞƐ�ǌ͘�͘�ǌǁĞŝ�ƉƌćŐŶĂŶƚĞ�^ƚƌĂƘĞŶďĂƵǀŽƌŚĂďĞŶ͕�
ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�ĞƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŐƌŽƘĞŶ�tŝĚĞƌƐƚĂŶĚ�Őŝďƚ͗��Ğƌ��ƵƐďĂƵ�ĚĞƌ���ϰϲϵ�;^ĞŝƚĞ�ϯͿ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƵƐďĂƵ�ĚĞƌ�^ƚ�ϮϯϬϱ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ůǌĞŶĂƵ�ƵŶĚ�
DƂŵďƌŝƐ�;^ĞŝƚĞ�ϰͿ͘��ĂďĞŝ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĚŽĐŚ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�tĞŶĚĞ͗�ǁĞŐ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ͣǁĞŝƚĞƌ�ƐŽ͕͞�ŚŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞŶ-�
ƵŶĚ�ŬůŝŵĂƐĐŚŽŶĞŶĚĞŶ�WŽůŝƟŬ͘ 

�ƵƌĞ�ϭ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ 

Dagmar Förster 

 

,ĞƌǌůŝĐŚ�ůćĚƚ�ĚŝĞ�<ƌĞŝƐŐƌƵƉƉĞ�
ǌƵŵ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�PŬŽŵĂƌŬƚ�Ăŵ�
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϲ͘^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǀŽŶ�ϭϭ�
ďŝƐ�ϭϴ�hŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ƐĐŚĂīĞŶͲ
ďƵƌŐĞƌ�^ĐŚůŽƘƉůĂƚǌ�ĞŝŶ͘��ŝĞƐĞƐ�
:ĂŚƌ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ�
�ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�
ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�'ƌŽƘǀĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐĞŶ�ĞƚǁĂƐ�ĂŶĚĞƌƐ�ƐƚƌƵŬƚƵͲ
ƌŝĞƌƚ�ƐĞŝŶ͗��Ğƌ��hE��EĂƚƵƌͲ
ƐĐŚƵƚǌ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�ĂŬͲ
ƚƵĞůůĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵŝƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶĞŶ�/ŶĨŽƐƚćŶĚĞŶ�ƉƌćƐĞŶƟĞͲ
ƌĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�

ƐĞůďƐƚŐĞďĂĐŬĞŶĞ��ŝŽ-<ƵĐŚĞŶ�ǀĞƌŬĂƵĨĞŶ͘��ŝŶĞŶ��ƵƐƐĐŚĂŶŬ�ǀŽŶ�
'ĞƚƌćŶŬĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶ��ƐƐĞŶƐĂŶŐĞďŽƚ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĚŝĞƐŵĂů�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�
ŐĞďĞŶ�–�ǌƵ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ďͲ
ƐƚĂŶĚƐ-�ƵŶĚ�,ǇŐŝĞŶĞƌĞŐĞůƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ͘� 

�ŝĞ�DĂƌŬƚĂƵƐƐƚĞůůĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶƐŽŶƐƚĞŶ�ǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�sŽƌũĂŚƌĞŶ�
ĂƵĐŚ�ĂŶ�ŝŚƌĞŶ�^ƚćŶĚĞŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�ƵŶĚ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚ�ǁĞƌƚǀŽůůĞ�
WƌŽĚƵŬƚĞ�ƵŶĚ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ĂŶďŝĞƚĞŶ�ƵŶĚ�
hŵǁĞůƚ-�ƵŶĚ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌǀĞƌĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�
/ŶĨŽ-^ƚćŶĚĞŶ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ͘��ůůĞƐ�ĚŝĞƐŵĂů�ŵŝƚ�ĞƚǁĂƐ�ŵĞŚƌ��ďͲ
ƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ŐƌƂƘĞƌĞƌ�&ůćĐŚĞ͘�^Ž�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ�ĚĞŶŶŽĐŚ�
ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ��ƌůĞďŶŝƐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ͘� 

&ŽƚŽ͗�Z͘�<ƌĞƵǌĞƌ 

&ŽƚŽ͗��E��� 

&ŽƚŽ͗�Z͘�<ƌĞƵǌĞƌ 

/ŵ�ǀŚƐ�,ĂƵƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ƵŝƚƉŽůĚƐƚƌ͘�Ϯ͕�ϲϯϳϯϵ��ƐĐŚĂīĞŶďƵƌŐ� 

�Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͊ 

DŽŶƚĂŐ͕�ϭϬ͘ϭ͘ϮϬϮϮ͕�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 

�ŵƉŚŝďŝĞŶ�-�&ƌŽƐĐŚŬƂŶŝŐ�ƵŶĚ�>ƵƌĐŚŝ�ŝŵ�mďĞƌůĞďĞŶƐŬĂŵƉĨ͘� 

�ŝƉůŽŵ-�ŝŽůŽŐĞ�hůŝ�DĞƘůŝŶŐĞƌ�ƐƚĞůůƚ�ĂůůĞ�ŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ�
�ŵƉŚŝďŝĞŶĂƌƚĞŶ�ǀŽƌ�ƵŶĚ�ĞƌůćƵƚĞƌƚ�ĂŶŚĂŶĚ�ŝŚƌĞƌ�>ĞďĞŶƐǁĞŝƐĞ�
ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐƌĂƵŵĂŶƐƉƌƺĐŚĞ͕�ŵŝƚ�ǁĞůĐŚĞŶ�WƌŽďůĞŵĞŶ�Η>ƵƌĐŚŝΗ�
ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�sĞƌǁĂŶĚƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝǀŝůŝƐĂƟŽŶƐůĂŶĚƐĐŚĂŌ�ǌƵ�
ŬćŵƉĨĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕��ϭϰ͘ϭ͘ϮϬϮϮ͕�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 

�Ğƌ�EĂƟŽŶĂůƉĂƌŬ��ĂǇĞƌŝƐĐŚĞƌ�tĂůĚ 

�ƌ͘�&ƌĂŶǌ�>Ğŝďů͕�ĚĞƌ�>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�EĂƟŽŶĂůƉĂƌŬǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕�ďůŝĐŬƚ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ�ϱϬ-ũćŚƌŝŐĞ�EĂƟŽŶĂůƉĂƌŬ-'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǌƵƌƺĐŬ͘��ŝĞ�
ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞ�'ƌƵŶĚĂƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ͣEĂƚƵƌ�EĂƚƵƌ�ƐĞŝŶ�ůĂƐƐĞŶ͞�ǁƵƌĚĞ�
ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚĞŌŝŐ�ƵŶĚ�ŬŽŶƚƌćƌ�ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ͘�tŝĞ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�
tćůĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚĞƌ�EW�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ��ĞǁĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�tĂůĚ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚćƚ͍��,ĞƵƚĞ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�EW�ĞŝŶ�
ƌĞŐŝŽŶĂůƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞƐ�^ĐŚǁĞƌŐĞǁŝĐŚƚ͕�ĚĂ�Ğƌ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�
�ĞƐƵĐŚĞƌĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�EĂƚƵƌĞƌůĞďĞŶ�
ĚĂƐ�Ğƌ�ďŝĞƚĞƚ͕�ĚĞŶ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ĂŶŬƵƌďĞůƚ�ƵŶĚ�
ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ŝŶŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ�ĂŬǌĞƉƟĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘ 
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ͣ�ŝĞ�͙��ĂƚĞŶ�ǌĞŝŐĞŶ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞů�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ�^ƚĂĚƚ�ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ�ŝƐƚ͘͞��ŝĞƐ�ƐƚĞŚƚ�ĂůƐ��ŝƚĂƚ�ĚĞƐ�KďĞƌďƺƌͲ
ŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ��ƐĐŚĂīĞŶďƵƌŐ�,ĞƌƌŶ�,ĞƌǌŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ͣ<ůŝŵĂ-
�ŶƉĂƐƐƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ��ƐĐŚĂīĞŶďƵƌŐ͘͞��ŝĞƐĞ��ƵƐƐĂŐĞ�
ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵ�'ƌƵŶĚĞ�ůĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ĂŶƐĞŚĞŶ͕�Žď�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�WůĂͲ
ŶƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞů�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚ�ƐŝŶĚ͕�
ĚĂƐ�ŚĞŝƘƚ͕�Žď�ƐŝĞ�ĚŝĞ�ƐĐŚćĚůŝĐŚĞŶ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞůƐ�
ǁŝĞ�,ŝƚǌĞ͕�dƌŽĐŬĞŶŚĞŝƚ͕��ƺƌƌĞ͕�mďĞƌƐĐŚǁĞŵŵƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ĂďŵŝůĚĞƌŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͘ 

�ĞƚƌĂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ�Ăŵ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�^ĐŚůŽƐƐƵĨĞƌ�ƉůĂŶƚ͘�
�ĂƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ĞƌĞŝĐŚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�DĂŝŶ͕�tŝůůŝŐŝƐďƌƺĐŬĞ͕�^ĐŚůŽƐƐ�ƵŶĚ�
dŚĞŽĚĞƌŝĐŚƐƚŽƌ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ďŝƐ�ǌƵŵ�WŽŵƉĞũĂŶƵŵ͘��Ɛ�ŝƐƚ�
ĞŝŶĞ�sŝĞůǌĂŚů�ǀŽŶ��ŝŶǌĞůŵĂƘŶĂŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ƐĐŚŽŶ�ƵŵŐĞͲ
ƐĞƚǌƚ�ƐŝŶĚ͗��Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĞƵĞ�tĞŐĞ�ŐĞďĂƵƚ�ƵŶĚ�ĂůƚĞ�
ĞƌŶĞƵĞƌƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞƌƚ͕��ćƵŵĞ�ƵŶĚ�,ĞĐŬĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĞŶƞĞƌŶƚ͘��
WůĂƚǌŇćĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͕�^ŝƚǌƐƚƵĨĞŶ�Ăŵ�hĨĞƌ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�
dƵƌŵ͕�ĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ��ƵĨǌƵŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�DĂŝŶ�ƵŶĚ�^ĐŚůŽƐƐ�ďĞŚĞƌďĞƌŐƚ͘ 

/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĞƵĞ�ǀĞƌƐŝĞŐĞůƚĞ�&ůćĐŚĞŶ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͖�&ůćĐŚĞŶ͕�
ĂƵĨ�ĚĞŶĞŶ�tĂƐƐĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǀĞƌƐŝĐŬĞƌŶ�ŬĂŶŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚŝƌĞŬƚ�ŝŶ�
ĚĞŶ�DĂŝŶ�ůćƵŌ͘��ŝĞ�ͣ<ůŝŵĂ-�ŶƉĂƐƐƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͞�ǁĂƌŶƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�
ƵŶǀĞƌƐŝĞŐĞůƚĞ�&ůćĐŚĞŶ�ďƌĂƵĐŚƚ͕�ĚŝĞ�ďĞŝ�^ƚĂƌŬƌĞŐĞŶ�tĂƐƐĞƌ�ĂƵĨͲ
ŶĞŚŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽ�ĚŝĞ�,ŽĐŚǁĂƐƐĞƌŐĞĨĂŚƌ�ŵŝŶĚĞƌŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
EŝĞĚĞƌƐĐŚůĂŐƐǁĂƐƐĞƌ�ŵƵƐƐ�ĚŽƌƚ�ǀĞƌƐŝĐŬĞƌŶ͕�ǁŽ�ĞƐ�ĂŶĨćůůƚ͘�tŽůůĞŶ�
ǁŝƌ�ŚŽīĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ�ĚŝĞƐ�ĂƵĐŚ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͘��ůƐŽ�Ăŵ�ďĞƐͲ
ƚĞŶ�ƐŽ�ǁĞŶŝŐ�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ǀĞƌƐŝĞŐĞůƚ͘�hŶĚ�ǁĞŶŶ�ƐĐŚŽŶ�ǀĞƌƐŝĞŐĞůƚ�
ǁŝƌĚ͕�ĚĂŶŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ŝŵ��ƵŐĞ�ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�
ǁŝĞ�ĞƚǁĂ�ZŝŐŽůĞŶ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�tĂƐƐĞƌ�ǀĞƌƐŝĐŬĞƌŶ�
ŬĂŶŶ͘�ZŝŐŽůĞŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶƚĞƌŝƌĚŝƐĐŚĞ�tĂƐƐĞƌǌǁŝƐĐŚĞŶƐƉĞŝĐŚĞƌ�ĂƵƐ�
<ŝĞƐ͕�ĚŝĞƐĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŵŝƚ�ZĞŐĞŶǁĂƐƐĞƌ�ǀŽůů�ůĂƵĨĞŶ�ǁĞůĐŚĞƐ�ĚŽƌƚ�
ŐĞŵćĐŚůŝĐŚ�ǀĞƌƐŝĐŬĞƌŶ�ŬĂŶŶ�͘� 

�ŝĞ�ŐƌŽƘŇćĐŚŝŐĞ�sĞƌƐŝĞŐĞůƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�ďĞŐƺŶƐƟŐƚ�,ŽĐŚͲ
ǁĂƐƐĞƌĞƌĞŝŐŶŝƐƐĞ͕�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�ǁćƌŵĞƌĞ�<ůŝŵĂ�ŵŝƚ�ŚćƵĮŐĞƌĞŵ�
^ƚĂƌŬƌĞŐĞŶ�ƐŽǁŝĞƐŽ�ƐĐŚŽŶ�ǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�
DĂƐƐĞ�ĂŶ��ĂƵǁĞƌŬĞŶ͕�^ƚƌĂƘĞŶ͕�tĞŐĞŶ͕�WůćƚǌĞŶ͕�,ćƵƐĞƌŶ͕�ĚŝĞ�
ŬĞŝŶ�tĂƐƐĞƌ�ŵĞŚƌ�ǀĞƌƐŝĐŬĞƌŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�hŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�
ŶĞƵĞ��ĂƵǁĞƌŬĞ�ŽŚŶĞ�ĞŝŶ�ĚƵƌĐŚĚĂĐŚƚĞƐ�ZĞŐĞŶǁĂƐƐĞƌ�DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĂǌƵ͘��ŝĞ�^ƚĂĚƚ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ�ƐŽůů�ĚĂŐĞŐĞŶ�ǁŝĞ�ĞŝŶ�^ĐŚǁĂŵŵ�
ZĞŐĞŶǁĂƐƐĞƌ�ĂƵĨƐĂƵŐĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚĂƐ�'ƌƵŶĚǁĂƐƐĞƌ�ǁĞŝƚĞƌůĞŝƚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͕�ĞŝŶĞ�ͣ^ĐŚǁĂŵŵƐƚĂĚƚ͞�ƐĞŝŶ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ�
�ĞŐƌŝī�ŝŶ�ĚŝĞ�^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞ�ŝŚƌĞƌ�tĂŚů�ĞŝŶŐĞďĞŶ͘ 

�ŝĞ��ĂƵŵ-�ƵŶĚ�^ƚƌĂƵĐŚ-ďĞƐƚĂŶĚĞŶĞ�/ŶƐĞů�ŝŵ�DĂŝŶ�ǁƵƌĚĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�
ĂŶ�ǌǁĞŝ�^ƚĞůůĞŶ�ŐĞƌŽĚĞƚ͘��ƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ�ŶĂŚĞǌƵ�ƵŶďĞƌƺŚƌƚĞŶ�/ŶƐĞů͕�ǁŽ�
ƐŝĐŚ�ĨĂƐƚ�ŶŝĞ�ĞŝŶ�DĞŶƐĐŚ�ŚŝŶ�ǀĞƌŝƌƌƚ͕�dŝĞƌĞ�ƵŶŐĞƐƚƂƌƚ�ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�
WŇĂŶǌĞŶ�ďŝƐŚĞƌ�ƵŶŐĞƐƚƂƌƚ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͕�ǁƵƌĚĞŶ�ǌǁĞŝ�
^ŝĐŚƚĂĐŚƐĞŶ�ĨƌĞŝŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶ͘�EƵŶ�ŚĂƚ�ŵĂŶ�ǀŽŵ�^ĐŚůŽƐƐƵĨĞƌ͕�ĚĞƌ�

ͣ^ĐŚŽŬŽůĂĚĞŶƐĞŝƚĞ��ƐĐŚĂīĞŶďƵƌŐƐ͞�;<ůĂƵƐ�,ĞƌǌŽŐ�ĂƵĨ�
ͣƐĐŚůŽƐƐƵĨĞƌ-ĂƐĐŚĂīĞŶďƵƌŐ͘ĚĞ͞Ϳ�ĞŝŶĞŶ�ƵŶŐĞƚƌƺďƚĞŶ��ůŝĐŬĞ�ĂƵĨ�
ĚĞŶ�ŬĂŚůĞŶ͕�ŽŌ�ĂůƐ�WĂƌŬƉůĂƚǌ�ŐĞŶƵƚǌƚĞŶ�&ĞƐƚƉůĂƚǌ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ͘��ŝĞƐĞ�
DĂƘŶĂŚŵĞ�ŝƐƚ�ƌĞŝŶ�ǀŝƐƵĞůů�ĨƌĂŐǁƺƌĚŝŐ͕�ĨƺŚƌƚĞ�ǌƵ�WƌŽƚĞƐƚďƌŝĞĨĞŶ�ŝŶ�
ĚĞƌ�dĂŐĞƐǌĞŝƚƵŶŐ�DĂŝŶ��ĐŚŽ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĂƵƐ�^ŝĐŚƚ�ĚĞƐ��ƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌĞƐ�
ƵŶǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͗�^ŽůĐŚĞ�&ůĞĐŬĞŶ�ŵŝƩĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ͕��ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�
;ďŝƐŚĞƌͿ�ƵŶŐĞƐƚƂƌƚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĮŶĚĞƚ�ŵĂŶ�ƐĞůͲ
ƚĞŶ͘�^ŝĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ďůĞŝďĞŶ͘��ĂƐ�ŚĞŝƘƚ͕�ŵĂŶ�ƐŽůůƚĞ�ĚŝĞ�sĞŐĞͲ
ƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞŶ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŬĂŚůĞŶ�^ƚĞůͲ
ůĞŶ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�ĂďŚŽůǌĞŶ�ĂŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�
^ƚĞůůĞ͘� 

�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ĐŚůŽƐƐƵĨĞƌƉůĂŶƵŶŐ�ŝƐƚ�ǌƵ�ďĞĨƺƌĐŚƚĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ǀŝĞůĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ćƵŵĞ�ƵŶĚ�,ĞĐŬĞŶ�ĚĞŵ��ƵƐďĂƵ�ǌƵŵ�KƉĨĞƌ�
ĨĂůůĞŶ͘�/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ�<ƌĂŶĞŶŵĂƵĞƌ�ĨƌĞŝŐĞͲ
ƐĐŚŶŝƩĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůƚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĞǁƵĐŚƐ�Ƶŵ�ĚĞŶ�ĨƌƺŚĞƌĞŶ�WĂƌŬͲ
ƉůĂƚǌ�ŐĞƌŽĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůƚĞ�ŽĚĞƌ�ĚŝƌĞŬƚ�Ăŵ�DĂŝŶƵĨĞƌ�Ĩƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�
^ŝĐŚƚĂĐŚƐĞŶ͘�/ŵ�'ĞŐĞŶƐĂƚǌ�ĚĂǌƵ�ĞŵƉĮĞŚůƚ�ĚŝĞ�ͣ<ůŝŵĂ-
�ŶƉĂƐƐƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͕͞�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�ͣ'ƌƺŶ͞�ĂƵĨŐĞǁĞƌƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůů͖�
ĚĂƐ��ŚĞŝƘƚ�ŵĞŚƌ��ćƵŵĞ�ƵŶĚ�^ƚƌćƵĐŚĞƌ�ƐŝŶĚ�ŶƂƟŐ�ĂůƐ�^ĐŚĂƩĞŶͲ
ƐƉĞŶĚĞƌ�ƵŶĚ�>ƵŌ-<ƺŚůĞƌ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ǌƵŵ��ŝŶĚĞŶ�ǀŽŶ��KϮ͘�:Ă͕�ĚĂƐ�
ƐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ƐŽ͘�EƵŶ�ĂďĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŝƩĞ͕��ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�Ăŵ�^ĐŚůŽƐƐͲ
ƵĨĞƌ�ŐůĞŝĐŚ�ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͘��ĂƐ�ŚĞŝƘƚ͕��ćƵŵĞ�ƵŶĚ�,ĞͲ
ĐŬĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘�hŶĚ�ǁŽ�ĞƐ�ĚŝĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ƐĞŝŶ�
ƐŽůůƚĞ͕�ĨŽƌĚĞƌŶ�ǁŝƌ͕�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�Ăŵ�^ĐŚůŽƐƐƵĨĞƌ�ŶĞƵĞ�ǌƵ�ƉŇĂŶǌĞŶ�
ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�YƵĂůŝƚćƚ�ƵŶĚ�YƵĂŶƟƚćƚ͘�tŝĞ�
ŵĂŶ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵĂĐŚĞŶ�ƐŽůů͕�ƐŝĞŚƚ�ŵĂŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĐŚůŽƐƐƵĨĞƌ-
WƌŽŵĞŶĂĚĞ͘� 

tŽ�ďĞŝ�ĚĞƌ�sĞƌďƌĞŝƚĞͲ
ƌƵŶŐ��ćƵŵĞ�ŝŵ�ŽĚĞƌ�Ăŵ�
tĞŐ�ƐƚĂŶĚĞŶ͕�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�
ĚĞƌ�EćŚĞ�ĚĞƌ�tƵƌǌĞůŶ�
ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ćƵͲ
ŵĞ�ǀŽŶ�ŶŝĞĚƌŝŐĞŶ�DĂƵͲ
ĞƌŶ�ĞŝŶŐĞĨĂƐƐƚ͘�tĞƌ�ƐŝĐŚ�
ĚŝĞƐĞ��ŝĐŚĞŶ�ŚĞƵƚĞ�ĂŶͲ
ƐŝĞŚƚ͕�ĞƌŬĞŶŶƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝŚƌĞ�
sŝƚĂůŝƚćƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ƐƚĂƌŬ�
ŐĞůŝƩĞŶ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ǀŝĞůĞ�
ĂďŐĞƐƚŽƌďĞŶĞ�	ƐƚĞ�ĂƵĨͲ
ǁĞŝƐĞŶ͘ 

/Ŷ�ĚĞŵ�ƺďĞƌ�ϯϬϬ�^ĞŝƚĞŶ�
ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞŶ�^ŬƌŝƉƚ�ĚĞƌ�
^ƚĂĚƚ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͕�
ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ĞůĂŶŐĞ�ĚĞƌ�
ͣ<ůŝŵĂ-�ŶƉĂƐƐƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͞�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĂĐŚǀĞƌǁĂůƚƵŶŐĞŶ�ďŝŶĚĞŶĚ�
ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ŝŵ�WůĂŶƵŶŐƐĂůůƚĂŐ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘�EŽĐŚ�
ŝƐƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ƐƉćƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�^ĐŚůŽƐƐƵĨĞƌ͊��Ğŝ�ĚĞƌ�&ŽƌƚƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�
ƵŶĚ�<ŽŶŬƌĞƟƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ĂůůĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ůĂƵďǁƺƌĚŝŐͲ
ŬĞŝƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ŐĞƚĂŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�ͣŶĂĐŚŚĂůƟŐ͞�ďĞƟƚĞůƚ͘� 

�ŝƩĞ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ĚŝĞ�WůĂŶƵŶŐ�ƐŽ�ǁĞŝƚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ŚŝĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶ�WƌŽũĞŬƚ�
ĞŶƚƐƚĞŚƚ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ĚĞƌ�ͣ<ůŝŵĂ-�ŶƉĂƐƐƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͞�ǌƵǁŝĚĞƌ�ůćƵŌ͘�
,ĂůƚĞƚ�ĚĂƐ�sĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǀŽŶ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�<ůŝŵĂĂŶƉĂƐƐƵŶŐ�
ƵŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ǀŽŶ�ŵŽƌŐĞŶ͊�<ůƵŐĞ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ƵŶĚ�/ĚĞĞŶ�
ƐŝŶĚ�ŐĞĨƌĂŐƚ͘��ĂƐ�ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŚĞŝƘĞŶ͕�ĚĂƐƐ��WůĂŶƵŶŐĞŶ�ŶŽĐŚ�ƌĞĐŚƚͲ
ǌĞŝƟŐ�ŐĞćŶĚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘�ͣ�Ğƌ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞů�ŝƐƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
>ĞďĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ͘͞�tĞƌ�ĚŝĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ďĞĂĐŚƚĞƚ͕�ǌĞƌƐƚƂƌƚ�
ƵŶƐĞƌĞ��ƵŬƵŶŌ͘ 

�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ĂƵŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŐĞƐĐŚćͲ
ĚŝŐƚĞƌ��ĂƵŵ�;&ŽƚŽ͗��͘�^ĐŚƵůǌͿ 

�ćƵŵĞ�ƵŶĚ�^ƚƌćƵĐŚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�<ƌĂŶĞŶŵĂƵĞƌ�ƌĞĐŚƚƐ�ƐŽůůĞŶ�ĞŶƞĞƌŶƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�;&ŽƚŽ͗��͘�^ĐŚƵůǌͿ 
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�Ƶƌ��Ğŝƚ�ůćƵŌ�ŶŽĐŚ�ĚĂƐ�WůĂŶĨĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǌƵŵ��ƵƐďĂƵ�
ĚĞƌ���ϰϲϵ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ��^�^ƚŽĐŬƐƚĂĚƚ�;���ϭϲͿ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��^�'ƌŽƘͲ
ŽƐƚŚĞŝŵ�;^ƚ�ϯϭϭϱͿ͘��ŝĞ�WůćŶĞ�ĚĞƐ�^ƚĂĂƚů͘��ĂƵĂŵƚƐ�ůĂƐƐĞŶ�ĚĂďĞŝ�
ŬĂƵŵ�ZƺĐŬƐŝĐŚƚ�ĂƵĨ�EĂƚƵƌ-�ƵŶĚ�hŵǁĞůƚďĞůĂŶŐĞ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ƐŽ�ĂůƐ�
ŐćďĞ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞŶ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞů͕�ŬĞŝŶĞ�dƌŽĐŬĞŶŚĞŝƚ�ƵŶĚ�,ŝƚǌĞƐŽŵͲ
ŵĞƌ͕�ŬĞŝŶ��ƌƚĞŶ-�ƵŶĚ�tĂůĚƐƚĞƌďĞŶ͘�'ƌŽƘĞ�&ůćĐŚĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ƵŶƚĞƌ�
�ĞƚŽŶ�ƵŶĚ��ƐƉŚĂůƚ�ĞƌƐƟĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĚĞƌ�ƵŶƚĂƵŐůŝͲ
ĐŚĞ�sĞƌƐƵĐŚ͕�ĚĞŵ�^ƚƌĂƘĞŶǀĞƌŬĞŚƌ�ͣŚŝŶƚĞƌŚĞƌǌƵďĂƵĞŶ͘͞� 

�ĞƐŚĂůď�ŐĞŚƚ�ĚĞƌ��hE��EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�hŵǁĞůƚǀĞƌͲ
ďćŶĚĞŶ�ƵŶĚ�WĂƌƚĞŝĞŶ�ǀŽŵ�hŶƚĞƌŵĂŝŶ�ĂůƐ��ŬƟŽŶƐďƺŶĚŶŝƐ�ͣ��ϰϲϵ�
<ůŝŵĂ�ƵŶĚ�tĂůĚ�ƐƚĂƩ��ƐƉŚĂůƚ͞�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞͲ
ƐĞŶ�ĂůƐ��ĞƐƚĂŶĚƐĞƌŚĂůƚƵŶŐ�ǀĞƌŬĂƵŌĞŶ��ƵƐďĂƵ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�
ͣ�ƵƚŽďĂŚŶ͞�ǀŽƌ͘ 

�ĂƐ��ƺŶĚŶŝƐ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�ĚĂƐ�'ƵƚĂĐŚƚĞƌďƺƌŽ�ͣZĞŐŝŽ�ŽŶƐƵůƚ�–�
sĞƌŬĞŚƌƐ-�ƵŶĚ�hŵǁĞůƚŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͞��ĞŝŶ�sĞƌŬĞŚƌƐŐƵƚĂĐŚƚĞŶ�ǌƵ�
ĞƌƐƚĞůůĞŶ͘��ŝĞƐĞƐ�ŐĞůĂŶŐƚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞŶ�WƌƺĨƵŶŐ�ǌƵ�
ĚĞŵ��ƌŐĞďŶŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞ��ŝŵĞŶƐŝŽŶŝĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�
ZĞŐĞůƋƵĞƌƐĐŚŶŝƩ�ǀŽŶ�ϯϭ�ŵ͕�ďǌǁ͘�ŶŽĐŚ�ŐƌƂƘĞƌĞŶ�^ŽŶĚĞƌƋƵĞƌͲ
ƐĐŚŶŝƩĞŶ�ĂƵĨ�ϱϴ͕ϯ�й�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ��ƵƐďĂƵƐƚƌĞĐŬĞ͕�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌͲ
ĚĞƌůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ��ŝĞůĞ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ǌƵ�
ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘��Ğƌ�sĞƌŬĞŚƌ�ŬĂŶŶ�ĚƵƌĐŚ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŽŚŶĞ�
ĚĞŶ�ŬŽƐƚƐƉŝĞůŝŐĞŶ��ƵƐďĂƵ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐƌĂǀŝĞƌĞŶĚĞŶ��ŝŶŐƌŝīĞ�ŝŶ�EĂƚƵƌ
-�ƵŶĚ�hŵǁĞůƚ�ƐŝĐŚĞƌĞƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ��E�ŚĂƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ZĞͲ
ŐŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�hŶƚĞƌĨƌĂŶŬĞŶ�ŝŶ�tƺƌǌďƵƌŐ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞƐ�'ƵƚͲ

ĂĐŚƚĞŶ�ŝŵ�ůĂƵĨĞŶĚĞŶ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ǁŝƌĚ͘ 

�Ɛ�ǁƵƌĚĞ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ�&ƌĂŬƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞŶ�'ƌŽƘŽƐƚŚĞŝŵ�ƵŶĚ�^ƚŽĐŬƐƚĂĚƚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘ 

�Ƶƌ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�'ƵƚĂĐŚƚĞŶƐ�ŚĂƚ�Ăŵ�Ϯϱ͘ϲ͘ϮϬϮϭ�ĞŝŶĞ�<ƵŶĚŐĞͲ
ďƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ƌŽƘŽƐƚŚĞŝŵĞƌ�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�ƐƚĂƩŐĞĨƵŶĚĞŶ͘��ůƐ�
,ĂƵƉƚƌĞĚŶĞƌ�ƐĂŐƚĞ�^ƚĞīĞŶ�:ŽĚů͕��E�ZĞŐŝŽŶĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�hŶƚĞƌĨƌĂŶͲ
ŬĞŶ͗�ͣhŶƚĞƌĨƌĂŶŬĞŶ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ĚĞƌ�<ůŝŵĂŚŽƚƐƉŽƚ��ĂǇĞƌŶƐ͘͞�
tĞŐĞŶ�ĚĞƌ�<ůŝŵĂŬƌŝƐĞ�ŝƐƚ�ƐŽĨŽƌƚ�ĞŝŶĞ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞ�sĞƌŬĞŚƌƐǁĞŶͲ
ĚĞ�ŶƂƟŐ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�sĞƌŬĞŚƌƐƉƌŽũĞŬƚĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�WƌƺĨƐƚĂŶĚ�
ŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�–�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚĞƌ��ƵƐďĂƵ�ĚĞƌ���ϰϲϵ͊��ĞŶŶ�
ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐďĂƵ�ŝŐŶŽƌŝĞƌƚ�ĚŝĞ�<ůŝŵĂŬƌŝƐĞ͊��Ğƌ��ƵƐďĂƵ�ŝŐŶŽƌŝĞƌƚ�
ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�ŶƂƟŐĞŶ�^ĐŚƵƚǌ�ĚĞƌ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ƵŶĚ�ĂůůĞ��ĞƐĐŚůƺƐƐĞ�
ǌƵŵ�&ůćĐŚĞŶƐƉĂƌĞŶ͗��ŝŶŐƌŝīĞ�ŝŶ�ǁĞƌƚǀŽůůĞ�ƵŶĚ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞ��ŝŽƚŽͲ
ƉĞ͕�ǁŝĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�'ĞƌƐƉƌĞŶǌ͕�ĚĂƵĞƌŚĂŌĞ�sĞƌƐŝĞŐĞůƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ��ƂĚĞŶ�
ĂƵĨ�ƌƵŶĚ�Ϯϯ�,ĞŬƚĂƌ�&ůćĐŚĞ͕�tĂůĚƌŽĚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�hŵĨĂŶŐ�ǀŽŶ�ƺďĞƌ�
ϭϰ�,ĞŬƚĂƌ͕�ĚĂǀŽŶ�ƺďĞƌ�ϭϬ�,ĞŬƚĂƌ�ŝŵ��ĂŶŶǁĂůĚ͕��ŝŶŐƌŝīĞ�ŝŶ�ĚĂƐ�
>ĂŶĚƐĐŚĂŌƐƐĐŚƵƚǌŐĞďŝĞƚ�KďĞƌ-�ƵŶĚ�hŶƚĞƌŚƺďŶĞƌ�tĂůĚ��ƵŶĚ�ƐŽͲ
ŐĂƌ�ĞŝŶĞ�'ƌƵŶĚǁĂƐƐĞƌĂƵƐůĞŝƚƵŶŐ�ŵŝƚ�ďŝƐ�ǌƵ�ĚƌĞŝ�>ŝƚĞƌŶ�ƉƌŽ�^ĞŬƵŶͲ
ĚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶŚĞƌŐĞŚĞŶĚĞƌ�'ƌƵŶĚǁĂƐƐĞƌĂďƐĞŶŬƵŶŐ͕�ǁŝůů�ŵĂŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵŬƵŶŌƐĨćŚŝŐĞ�sĞƌŬĞŚƌƐƉůĂŶƵŶŐ�ŝŶ�<ĂƵĨ�ŶĞŚŵĞŶ�–�
ĂƵĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶ�dĞŵƉŽůŝŵŝƚ�ĂƵĬĞďĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�'ƵƚĂĐŚͲ
ƚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ŵĂŶ�ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚǁĞŝƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞ��ƵƐďĂƵ�
ƺďĞƌĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝĞƌƚ�ŝƐƚ͘��ƌ�ǌĞƌƐƚƂƌƚ�>ĞďĞŶƐƌćƵŵĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚćƌŬƚ�ĚŝĞ�
<ůŝŵĂŬƌŝƐĞ͘�&ƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶĚĞŶ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�
ǁŝƌ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ĞŝŶĞ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞ�DŽďŝůŝƚćƚƐǁĞŶĚĞ͊�>ĂƐƐƚ�ƵŶƐ�ŚŝĞƌ�
ĚĂŵŝƚ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͊� 

�ƵĐŚ�ĚĞƌ��ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ƚĞƵĞƌǌĂŚůĞƌ�ŝŶ��ĂǇĞƌŶ�Ğ͘s͘��ŝƐƚ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ŬƟŽŶƐďƺŶĚŶŝƐ�ŚĞůůŚƂƌŝŐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�Ƶ͘�ĨŽƌĚĞƌƚ�ǀŽŶ�
^ƚĂĂƚů͘��ĂƵĂŵƚ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ��ƵƐŬƵŶŌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ǌǁŝŶŐĞŶĚĞ��ƌͲ
ĨŽƌĚĞƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƐ�ďĞĂďƐŝĐŚƟŐƚĞŶ��ƵƐďĂƵƐ�ĚĞƌ���ϰϲϵ͕�ǌƵŵ���ƵĨͲ
ǁĂŶĚ�ĂŶ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�DŝƩĞůŶ�Ƶ͘�ǌƵŵ�<ŽƐƚĞŶ
-EƵƚǌĞŶ-sĞƌŚćůƚŶŝƐ�ĚĞƐ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�sŽƌŚĂďĞŶƐ͘ 

>ŝŶŬ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ��ϰϲϵ͕�ǌƵŵ�'ƵƚĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�
sŝĚĞŽ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�YZ-�ŽĚĞ�ŽĚĞƌ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĂƐĐŚĂīĞŶďƵƌŐ͘ďƵŶĚ-ŶĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ͘ĚĞͬ
ďƌĞŶŶƉƵŶŬƚĞ-ǀŽƌ-ŽƌƚͬŵŽďŝůŝƚĂĞƚ� 

<ƵŶĚŐĞďƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ƌŽƘŽƐƚŚĞŝŵĞƌ�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�;&ŽƚŽ͗�Z͘�ZĂĚůͿ 

�Ğƌ��hE��EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĚŝĞ�ƐĞŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŬŶĂƉƉĞŶ�:ĂŚƌ�
ůĂƵĨĞŶĚĞŶ��ĞŵƺŚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ��ŝŽƐƉŚćƌĞŶƌĞƐĞƌǀĂƚ�ŝŵ�^ƉĞƐƐĂƌƚ͘�
�ĂƐ��ŝŽƐƉŚćƌĞŶƌĞƐĞƌǀĂƚ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵŵ�<ůŝŵĂͲ
ƐĐŚƵƚǌ�ůĞŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ůŝŵĂ-ZĞƐŝůŝĞŶǌ�ƐƚćƌŬĞŶ͘� 

�Ğƌ��E�ďĞŐƌƺƘƚ�ĚŝĞ�WůćŶĞ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐĞ�DŝůƚĞŶďĞƌŐ�ƵŶĚ�DĂŝŶ-
^ƉĞƐƐĂƌƚ�ƐŽǁŝĞ�^ƚĂĚƚ�ƵŶĚ�<ƌĞŝƐ��ƐĐŚĂīĞŶďƵƌŐ͕�ĞŝŶĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�
DĂĐŚďĂƌŬĞŝƚƐƐƚƵĚŝĞ�ŝŶ��ƵŌƌĂŐ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘�/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�^ĐŚƌĞŝďĞŶ�ĂŶ�
ĚŝĞ�ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�<ƌĞŝƐĞ�ĞŵƉĮĞŚůƚ�ĚĞƌ��hE��EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ͕�ĚĂďĞŝ�
ĨŽůŐĞŶĚĞ�<ĞƌŶƉƵŶŬƚĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǌƵ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶ͗�ĚĞŶ�^ĐŚƵƚǌ�
ĚĞƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞŶ�sŝĞůĨĂůƚ͕�ĚŝĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐĞ�
;ZĞŐŝŽŶĂů-Ϳ�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕��ŝůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ƐŽǁŝĞ�&ŽƌͲ
ƐĐŚƵŶŐ�ƵŶĚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘� 

&ƺƌ��ĂǇĞƌŶ�ĮŶĚĞŶ�
ƐŝĐŚ�ŝŵ��ƵŶĚĞƐ-
ǀĞƌŬĞŚƌƐǁĞŐĞƉůĂŶ�
ĐŝƌĐĂ�ϯϬϬ�^ƚƌĂƘĞŶ-
ďĂƵƉƌŽũĞŬƚĞ�ĂŶ�
�ƵƚŽďĂŚŶĞŶ�ƵŶĚ�
�ƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞŶ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞƌ�>ćŶŐĞ�ǀŽŶ�ĐŝƌĐĂ�

ϮϬϬϬ�<ŝůŽŵĞƚĞƌŶ͘��Ğƌ�>ĂŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚ�ĚĞƐ��hE��EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ�
ƐƚĞůůƚ�ĂƵĨ�ƐĞŝŶĞƌ�tĞďƐĞŝƚĞ�ƵŶĚ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ-<ĂŶćůĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�
ĚŝĞƐĞƌ�^ƚƌĂƘĞŶďĂƵ-�ŝŶŽƐĂƵƌŝĞƌ�ǀŽƌ͘��ĂƌƵŶƚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�
ĂƵƚŽďĂŚŶćŚŶůŝĐŚ�ŐĞƉůĂŶƚĞ��ƵƐďĂƵ�ĚĞƌ��ϰϲϵ͊� 

^dZ�^^�E��h�/EK^�hZ/�Z�/D�&/>D 
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&ĂůůƐ� ^ŝĞ� ĚŝĞƐĞŶ� ZƵŶĚďƌŝĞĨ� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ŝŶ� WĂƉŝĞƌĨŽƌŵ� ĞƌŚĂůƚĞŶ�
ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ďĞƐƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ŝŚŶ�ĂůƐ��-DĂŝů�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝŵ��E-�ƺƌŽ͘� 

/Śƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƚĞĂŵ͗��ĂŐŵĂƌ�&ƂƌƐƚĞƌ͕�tĂůƚƌĂƵĚ�'Ăŝŵ͕�zǀŽŶŶĞ�
,ĂƌƚŵĂŶŶ͕�ZƵĚŽůĨ�<ƌĞƵǌĞƌ͕�ZƵƚŚ�ZĂĚů͕��ŶĚƌĞĂƐ�^ĐŚƵůǌ͕�ZĞŝŶŚĂƌĚ�
^ƚƺƌŵĞƌ� 

�hE��EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ�ŝŶ��ĂǇĞƌŶ�Ğ͘s͘ 
<ƌĞŝƐŐƌƵƉƉĞ��ƐĐŚĂīĞŶďƵƌŐ� 
'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ��ĂŶǌŝŐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭ͕� 
ϲϯϳϯϵ��ƐĐŚĂīĞŶďƵƌŐ� 

 

 

dĞů͘�;ϬϲϬϮϭͿ�Ϯϰϵϵϰ  
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗��DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ�ϵ�–�ϭϮ�hŚƌ 

�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗�zǀŽŶŶĞ�,ĂƌƚŵĂŶŶ 

�-DĂŝů͗������ĂƐĐŚĂīĞŶďƵƌŐΛďƵŶĚ-ŶĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ͘ĚĞ 
/ŶƚĞƌŶĞƚ͗���ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƐĐŚĂīĞŶďƵƌŐ͘ďƵŶĚ-ŶĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ͘ĚĞ 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�EĂƐĐŚĂīĞŶďƵƌŐ 

&ŽƚŽ͗�D͘�<ƵŶŬĞů 

 

�ŝƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĂŝ�ŚŝĞůƚ�ƵŶƐ��ŽƌŽŶĂ�
ůĞŝĚĞƌ�ĚĂǀŽŶ�Ăď͕�ĂŬƟǀ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ŝŶ�
^ĐŚƵůĞŶ�ƵŶĚ�<ŝƚĂƐ�ƵŶƐĞƌĞ�hŵͲ
ǁĞůƚďŝůĚƵŶŐƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�
ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘���ďĞƌ�ĚĂŶŶ�ŶĂĐŚ�
WĮŶŐƐƚĞŶ͕�ĂůƐ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ŝŶ�ĚĞŶ�WƌćƐĞŶǌƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǌƵͲ
ƌƺĐŬŬĞŚƌĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�
<ŝƚĂƐ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�
ŵĞŚƌ�EŽƌŵĂůďĞƚƌŝĞď�ŵƂŐůŝĐŚ�
ǁĂƌ͕�ǁƵƌĚĞŶ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�&ƌĞƵĚĞ�
ĞŶĚůŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�dĞƌŵŝŶĞ�Ĩƺƌ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ�ͣtŝůĚĞƐ�
<ůĂƐƐĞŶǌŝŵŵĞƌ͞�ƵŶĚ�ͣ>ĞďĞŶ;ƐͿ
ǁĞƌƚ͞�ŐĞďƵĐŚƚ͘��ĞŝĚĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�

ďĞŝŶŚĂůƚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�tĂůĚ͕�tŝĞƐĞ͕�tĂƐͲ
ƐĞƌ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ��ŽĚĞŶ͕�<ůŝŵĂ͕�Dƺůů͕�>ćƌŵ͕�tŝůĚƟĞƌĞ͕�/ŶƐĞŬƚĞŶ͕�
WŇĂŶǌĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ͘��ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ͣtŝůĚĞƐ�<ůĂƐƐĞŶǌŝŵŵĞƌ͞�
ǁŝƌĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ��ƐĐŚĂīĞŶďƵƌŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ-
WƌŽũĞŬƚ�ͣ>ĞďĞŶ;ƐͿǁĞƌƚ͞�ǁŝƌĚ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐ�hŶͲ
ƚĞƌĨƌĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ƟŌƵŶŐ�ͣ^ƟŌƵŶŐ�EĂƚƵƌ-DĞŶƐĐŚ-<ƵůƚƵƌ͞�͘ 
&ƺƌ�ĚŝĞ��ƵĐŚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�
'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ�ǁĞŶĚĞŶ͘��ŝĞ�<ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞŶ�ĂƵĨ�
ĚĞƌ�^ĞŝƚĞ͘ 

<ŝŶĚĞƌ�ďĂƐƚĞůŶ�/ŶƐĞŬƚĞŶŚŽƚĞůƐ� 

^Ğŝƚ�:Ƶůŝ�ϮϬϮϭ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŶ��ůǌĞŶĂƵ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ĂŬƟǀĞ�KƌƚƐŐƌƵƉƉĞ�
ĚĞƐ��E͗�EŝĐŽůĂŝ�tĞŶǌĞů͕�ĚĞƌ�ƐĞŝƚ��ŶĨĂŶŐ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂůƐ�
�ĞĂƵŌƌĂŐƚĞƌ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐŐƌƵƉƉĞ��ƐĐŚĂīĞŶďƵƌŐ�ŝŶ��ůǌĞŶĂƵ�ƚćƟŐ�ǁĂƌ͕�
ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�;>ŝŶŬƐ�ŝŵ��ŝůĚͿ͘ �Ϯ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ŝƐƚ��ĂŶŝĞůĂ�
EŝĐŬĞů�;ƌĞĐŚƚƐͿ͘�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ĞƌĨĂŚƌĞͲ
ŶĞŶ�EĂƚƵƌƐĐŚƺƚǌĞƌŝŶ�ƵŶĚ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐŐƌƵƉƉĞ��ĂŐŵĂƌ�
&ƂƌƐƚĞƌ͕�ĚŝĞ�ǌƵƌ�^ĐŚĂƚǌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�ŐĞǁćŚůƚ�ǁƵƌĚĞ�;DŝƩĞͿ͘ 

�Ğƌ�ŶĞƵĞ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ��ŝĞů�ŐĞƐĞƚǌƚ͕�ŵŝƚ�ĚĞƌ�KƌƚƐŐƌƵƉƉĞ�
ĞŝŶĞ�ŵĂƘŐĞďůŝĐŚĞ�ZŽůůĞ�ŝŵ�ůŽŬĂůĞŶ�hŵǁĞůƚ-�ƵŶĚ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ�ǌƵ�
ƐƉŝĞůĞŶ͘��ŝĞ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�dŚĞŵĞŶ�ĚĞƐ��hE��EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ�
ƐŽůůĞŶ�ĞŝŶĞ�ƐƚćƌŬĞƌĞ�WƌćƐĞŶǌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ůǌĞŶĂƵĞƌ�WŽůŝƟŬ�ƵŶĚ�'ĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂŌ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘��ĂǌƵ�ďƌŝŶŐƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ũĞƚǌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
WƌŽũĞŬƚŐƌƵƉƉĞ�ͣ�ŶĞƌŐŝĞ�ƵŶĚ��KϮ-EĞƵƚƌĂůŝƚćƚ͞�ĚĞƐ�hŵǁĞůƚ-�ƵŶĚ�
<ůŝŵĂďĞŝƌĂƚƐ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ��ůǌĞŶĂƵ�ĞŝŶ͘��ƵŬƺŶŌŝŐ�ƐŽůůĞŶ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�
ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�

hŵǁĞůƚďŝůĚƵŶŐ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘�/ŵ�ĂŬƟǀĞŶ�hŵǁĞůƚƐĐŚƵƚǌ�ƉĂĐŬƚĞ�ĚŝĞ�
KƌƚƐŐƌƵƉƉĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞŝ��ŬƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐĞŝŶƐćƚǌĞŶ�ĂŶ͕��ŝŶƐďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�tŝĞĚĞƌĂƵīŽƌƐƚƵŶŐ�ŝŵ��ůǌĞŶĂƵĞƌ�tĂůĚ͘� 

�ŬƟǀ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�KƌƚŐƌƵƉƉĞ�ĂƵĐŚ�ŐĞŐĞŶ�ĚĞŶ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ��ƵƐďĂƵ�ĚĞƌ�
^ƚĂĂƚƐƐƚƌĂƘĞ�ϮϯϬϱ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�DŝĐŚĞůďĂĐŚ�ƵŶĚ�EŝĞĚĞƌƐƚĞŝŶďĂĐŚ͘�
�ĂƐ�ĐĂ͘�ϯ�Ŭŵ�ůĂŶŐĞ��ƵƐďĂƵ-dĞŝůƐƚƺĐŬ�ĚĞƌ�^d�ϮϯϬϱ�ďƌŝŶŐƚ�ĞŝŶĞŶ�
ŵĂƐƐŝǀĞŶ��ŝŶŐƌŝī�ŝŶ�ĚŝĞ�PŬŽůŽŐŝĞ�ĚĞƌ�<ĂŚůĂƵĞ�ŵŝƚ�ƐŝĐŚ͕�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�
ĚŽƌƚ�ĚŝĞ�,ŽĐŚǁĂƐƐĞƌůĂŐĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǀĞƌƐĐŚćƌĨĞŶ͘�tĞŶŶ�ĚŝĞ�^ƚƌĂƘĞ�
ƐŽ�ŐĞďĂƵƚ�ǁŝƌĚ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ĚĂƐ�^ƚĂĂƚůŝĐŚĞ�^ƚƌĂƘĞŶďĂƵĂŵƚ�ƉůĂŶƚ͕�ǁŝƌĚ�
ĚŝĞ�<ĂŚůĂƵĞ�ůĂŶĚƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ƐƚĂƌŬ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͕�ǌƵĚĞŵ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�>ćƌŵͲ
ƉĞŐĞů�ĂŶƐƚĞŝŐĞŶ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ�,ƂŚĞƌůĞŐƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�
ŵƂŐůŝĐŚĞŶ�'ĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚƐĞƌŚƂŚƵŶŐ͘ 

/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ƵŶĚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŝĞ�>ƵƐƚ�ŚĂďĞŶ͕�ŝŚƌĞ�/ĚĞĞŶ�ĞŝŶǌƵďƌŝŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĂŬƟǀ�ĂŶ�ĚĞƌ�KƌƚƐŐƌƵƉƉĞ�ǌƵ�ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�
ƺďĞƌ ĂůǌĞŶĂƵΛďƵŶĚ-ŶĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ͘ĚĞ <ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ͘ 

EĞƵǁĂŚůĞŶ�ĨĂŶĚĞŶ�ďĞŝŵ�
>ĂŶĚĞƐǀŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ��hE��
EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�
�ĞůĞŐŝĞƌƚĞŶǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�Ăŵ�
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϯ͘:Ƶůŝ�ϮϬϮϭ�ŝŶ�
,ŝƌƐĐŚĂŝĚ�ďĞŝ��ĂŵďĞƌŐ�ƐƚĂƩ͘�
�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�
ǌǁĞŝ�ŶĞƵŐĞǁćŚůƚĞ�
�ĞŝƐŝƚǌĞƌΎŝŶŶĞŶ�ǀŽŵ�
ďĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ�hŶƚĞƌŵĂŝŶ͗� 
�ƌ͘�ZƵƚŚ�ZĂĚů͕�ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞ�

sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐŐƌƵƉƉĞ��ƐĐŚĂīĞŶďƵƌŐ�;�ŝůĚͿ�ƵŶĚ� 
�ƌ͘�^ƚĞīĞŶ�^ĐŚĂƌƌĞƌ͕�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐŐƌƵƉƉĞ�DŝůƚĞŶďĞƌŐ͘� 


